Grupo empresarial del cobre Tongling Nonferrous Metals Group (TNMG)

¢ Cobre de la selva amazoénica para los coches
eléctricos alemanes?

La empresa china Tongling Nonferrous Metals Group (TNMG), propietaria de la mina
Mirador y compradora del cobre, produce laminas de cobre que se utilizan para la
fabricacién de baterias de iones de litio. Segtn los medios de comunicacioén, entre sus
clientes se encuentran los principales fabricantes chinos de baterias, como CATL, BYD y
Gotion High Tech. Segun nuestras investigaciones, el cobre de la mina Mirador podria
acabar en coches eléctricos producidos por fabricantes de automéviles alemanes como
VW en China.

Tongling Nonferrous Metals Group Holding Co., Ltd. (TNMG) es una empresa estatal china
con sede en Tongling, provincia de Anhui, al sureste del pais’. El holding empresarial incluye unas
48 filiales diferentes.

TNMG es un conglomerado de empresas integrado verticalmente que se dedica principalmente a
la extraccién de cobre, el procesamiento de minerales, la fundicidn y el refinado, y el
procesamiento de productos de cobre. También al comercio, la investigacion cientifica y el disefio,
la ingenieria mecanica, la construccion y el equipamiento, la construccion de pozos y galerias y
otras industrias.

Con una produccion anual de alrededor de 1,4 millones de toneladas de catodos de cobre (cobre
electrolitico), TNMG es uno de los mayores productores de cobre de China y del mundo?. Los
productos fabricados por TNMG incluyen polvos de aleacion, tubos de cobre, bobinas de cobre,
laminas de cobre y catodos de cobre; otros productos no ferrosos incluyen alambres y tubos de
laton, barras de oro y plata, paladio, platino, nitrato de plata y acido sulfurico.

Laminas de cobre

Segun los medios de comunicacion, TNMG es uno de los mayores productores de laminas de
cobre de China*. Estas laminas de cobre electrolitico, muy finas (de 4 a 10 ym), son un
componente importante para las placas de circuito impreso (PCB) que se encuentran en
practicamente todos los dispositivos eléctricos, incluida la electronica de los automdéviles. Un
nuevo ambito de negocio de rapido crecimiento es la movilidad eléctrica, y dentro de esta
especialmente la produccion de baterias de iones de litio. En las baterias se utilizan laminas de
cobre electrolitico muy finas (de unos 4 um a unos 8 um de grosor). Ademas, las laminas de cobre
se utilizan en la tecnologia 5G y para el blindaje electromagnético de los dispositivos
electronicos.

TNMG tiene una capacidad de 45.000 toneladas/afio de laminas de cobre para electrénica,
incluidas 25.000 t/a de laminas de cobre para PCB y 20.000 t/a de laminas de cobre para

1 UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION, 28 de Dic. 2009.
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1479978/000095012310000954/058531sc13d.htm

2 MinNews, 23. Okt. 2021. Tongling Nonferrous, the hidden leader in "dual industry" segmentation.
https://min.news/en/economy/cca967af79ce870f1f1d017d74eb337e.html

3 DKL Engineering, Inc., 28. Okt. 2021. Acid Plant Database (Base de Datos de Plantas Acidas):
http://www.sulphuric-acid.com/sulphuric-acid-on- the-web/acid%20plants/Tongling%20Nonferrous
%20Metals.htm

4 Min.News , 2021. Tongling Nonferrous, the hidden leader in "dual industry" segmentation:

https://min.news/en/economy/cca967af79ce870f1f1d017d74eb337e.html


https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.tongling_nonferrous_metals_group_shanghai_investment_and_trade_coltd.7d7c8ab2e59fd4b29b85bf953076d6b7.html
https://min.news/en/economy/cca967af79ce870f1f1d017d74eb337e.html
https://min.news/en/economy/cca967af79ce870f1f1d017d74eb337e.html
https://www.argusmedia.com/en/news/2267683-chinas-major-cu-smelter-cuts-output-on-power-curbs

baterias de iones de litio°. La cantidad es suficiente para unas 500.000 baterias de iones de litio
para coches eléctricos. Entre los clientes de laminas de cobre de TNMG se encuentran los
principales fabricantes chinos de baterias de iones de litio BYD, CATL, Gotion High-Tech,
Xingheng Co, Ltd, etc., asi como otras empresas®.

La capacidad de produccion mundial de lamina de cobre para las baterias de iones de litio era de
unas 295.000 toneladas en 2020, de estas 153.000 toneladas en China y unas 140.000 toneladas
en otros paises. Se calcula que la capacidad de produccion mundial de laminas de cobre para
baterias de iones de litio sera de unas 360.000 toneladas este afio 2021, unas 190.000 toneladas
en China y 170.000 toneladas en otros paises. La industria calcula que se necesitan unas 700
toneladas de lamina de cobre de 6um y 900 toneladas de lamina de cobre de 8um para producir
baterias de iones de litio con una capacidad de 1 GWh'.

CATL

El grupo de baterias Contemporary Amperex Technologie Co. Ltd. (CATL) es el segundo
fabricante chino, con un volumen de produccién de 53 GWh (2020) (cuota de capacidad de
produccion mundial del 11,8%). Entre los clientes alemanes de CATL se encuentran BMW,
Daimler, Stellantis (Opel) y el Grupo VW2,

Gotion High-Tech

Gotion High-Tech Co., Ltd. (Gotion) (antes Guoxuan High-Tech)® con sede en Hefei, provincia
Anhui, es el tercer fabricante chino de baterias con un volumen de produccién de 28 GWh (2020)
(6,2% de la capacidad de produccion mundial). Gotion pretende alcanzar los 300 GWh en 2025".
Gotion adquirié en marzo de 2020 una participacion del 3,5% de un fabricante de ldminas de
cobre de TNMG. " 2

Volkswagen (VW)

Desde mayo de 2020, VW es el principal accionista de Gotion High-Tech, adquiriendo una
participacion del 26% por valor de 1.100 millones de euros™. Gotion pretende impulsar la
produccién de células de baterias en la planta de VW en Salzgitter, actuando como socio
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tecnoldgico para la disposicion de la fabrica, el equipamiento y los procesos de produccién, dijo
VW', Gotion también se ha hecho cargo de una planta de Bosch en Goéttingen. La fabrica se
reconvertira para el ensamblaje de baterias de iones de litio para la industria del automovil™.

Ademas, Gotion va a desarrollar para VW la primera generacion de celdas unitarias de bateria
para el segmento de volumen. Gotion cubre toda la cadena de valor de las baterias, desde la
extraccién de la materia prima hasta el desarrollo y la produccion, asi como el reciclaje, a través
de varios proyectos actuales y futuros, escribe VW' La empresa china construira una fabrica de
baterias de iones de litio con un volumen anual de 20 GWh cerca de la planta de Volkswagen
Anhui en Hefei, provincia Anhui®.

JAC Motors

JAC Motors y Gotion High-Tech (antes Guoxuan High-Tech) son socios desde hace muchos afos,
segun la prensa. En 2010, empezaron a producir en masa baterias de litio-fosfato de hierro para la
primera generacion de nuevos vehiculos eléctricos de JAC. A finales de 2018, JAC ampli6 su
asociacion con Hefei Guoxuan High-Tech Power Energy. En virtud de un acuerdo de cooperacién
firmado entre Guoxuan y JAC en 2019, se acordo el suministro de 4 GWh de baterias de iones de
litio, dijo la empresa matriz Guoxuan High-Tech en un comunicado el 17 de octubre de 2018 *°,

Segun los informes de los medios de comunicacién, Guoxuan también tenia previsto mejorar sus
lineas de produccién de baterias de litio-fosfato de hierro para 2020, y desarrollar conjuntamente
sistemas de baterias con una densidad energética superior a 140Wh/kg para coches eléctricos y
vehiculos comerciales, asi como nuevos modelos de comercializacidon conjuntos, como el leasing
de baterias®.

Volkswagen Anhui

La ciudad de Hefei, en la provincia de Anhui es un lugar importante para el Grupo
Volkswagen en China, que se planifica convertir en un centro de e-movilidad. En 2016,
Volkswagen establecié una asociacion estratégica para el desarrollo conjunto de
vehiculos eléctricos en China con el fabricante de automaviles local Anhui Jianghuai
Automobile (JAC)?' y, menos de un aiio después, anuncid el lanzamiento de una nueva
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empresa conjunta de movilidad eléctrica con JAC. Volkswagen posee el 50% de las
acciones de la empresa conjunta, que deberia producir el primer vehiculo eléctrico
desarrollado conjuntamente ya en 2018. El objetivo es implantar rapidamente la ofensiva
eléctrica con los tres socios chinos - FAW, SAIC y JAC -y entregar 400.000 vehiculos
eléctricos al mercado chino en 2020 y alrededor de 1,5 millones en 2025%.

A finales de 2020, Volkswagen adquirié el 75% de las acciones de JAC Volkswagen y el
50% de JAG, la empresa matriz del socio de la empresa conjunta de Volkswagen, JAC
Anhui, por unos mil millones. La empresa conjunta existente JAC Volkswagen pasé a
llamarse Volkswagen (Anhui) Automotive Company Limited. Con la finalizacion de la
transaccion, Volkswagen asumio el control de la gestion de Volkswagen Anhui. Al mismo
tiempo, Volkswagen inauguro alli un nuevo centro de investigacion y desarrollo?. Ademas,
Volkswagen esta construyendo una nueva planta de coches eléctricos en el
emplazamiento de Hefei, cuya finalizacidén esta prevista para marzo de 2022 y que tendra
una capacidad de produccion de 350.000 unidades al afio?. Ademas, el Grupo esta
construyendo su propia fabrica de baterias en el emplazamiento con la VW Anhui
Components Company, que inicialmente suministrara entre 150.000 y 180.000 sistemas
de baterias de alto voltaje al afio para los vehiculos totalmente eléctricos de Volkswagen
Anhui basados en la plataforma MEB del Grupo®.

Mineria

TNMG posee sus propias minas de cobre, oro y plata. La empresa se dedica a la
extraccion de metales, asi como a la apertura y equipamiento de explotaciones mineras y
a la fabricacién de maquinaria para la industria minera.

En la provincia china de Anhui, TNMG explota las tres minas de cobre Shaxi Copper
Mine?®, Dongguashan Mine®” y Anging Mine®.

Ademas, junto con China Railway Construction Corporation (CRCC), el Grupo opera la
mina de cobre Mirador (en produccion desde 2019) y el proyecto de mina de cobre San
Carlos Panantza en la selva amazénica de Ecuador, en joint venture con CRCC-Tongguan
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Investment Co, Ltd. A principios de 2020, se entregé el primer envio de 22.000 toneladas
de concentrado de cobre de la mina Mirador a una fundicion de cobre de TNMG en
Tongling, en el rio Yangtze. Se espera que la mina suministre anualmente 96.000
toneladas de concentrado de cobre a TNMG.

TNMG también habia firmado varios acuerdos de suministro con Nautilus Minerals Inc.
para la compra de 1,1 millones de toneladas anuales de recursos minerales procedentes
de la mineria de aguas profundas (yacimiento Solwara 1) en el mar de Bismarck, en
Papua Nueva Guinea® *. A finales de 2019, Nautilus Minerals entré oficialmente en
concurso de acreedores®’.

Tabla: Fundiciones de cobre TNMG y refinerias de cobre (Fuente: INTERNATIONAL
COPPER STUDY GROUP, THE WORLD COPPER FACTBOOK 2021)

Fundiciones de Capacidad en t por |Puesto Accionista

cobre ano global

Jinguan 400.000 8 TNMG

Jinlong Tongdu 350.000 18 Tongling Nonferrous Metals

Corp. 57.4%, Sumitomo 35%,
Pingguo Aluminium Co

Refinerias de cobre |400.000

Jinguan Refinery 400.000 18 TNMG
Jinlong (Tongdu) 400.000 19 Tongling NonFerrous Metal
450.000 Corp. 52 %, Sharpline
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* Anhui Tongguan Copper Foil Group Co., Ltd., China
* Anhui Tongguan Copper Foils and Products Co., Ltd.
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Hefei Tongguan Electronic Copper Foil Co., Ltd.

Hefei Tongguan Guoxuan Copper Products Co., Ltd. (,Hefei Tongguan®)
Jinlong Copper Co., Ltd., China (Joint Venture)

Tongling Kexing Computer Technology Co., Ltd., China

Tongling Nonferrous Copper Crown Copper Foil Co., Ltd. (,Tongling Copper Foil*)
Tongling Nonferrous Metals Anging Yueshan Mining Co., Ltd.

Tongling Nonferrous Metals Co., Ltd.

Tongling Nonferrous Metals Group Shanghai Investment and Trade Co, Ltd.
Tongling Nonferrous Metals Tianmashan Gold Mining Co., Ltd., USA
Tongguan Electrical Co., Ltd., UK

Tonguan Mines Construction Co, Ltd., Ecuador

Wuhu Tongguan Electric Co., Ltd., China
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